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Komunikacijas stratégija ir konceptuals dokuments, kas, balsoties uz situacijas analizi, nosaka
galvenos FDP sasniedzamos komunikacijas merkus, uzdevumus, ka art defin€ galvenas veicamas
aktivitates.
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1. Situacijas apraksts

Fiskalas disciplinas padomes (turpmak — FDP) uzdevums ir uzraudzit Fiskala disciplinas
likuma (turpmak — FDL) ievéro$sanu valsts budzeta likumprojekta sagatavosanas, budzeta
likuma izpildes un grozijumu izstrades procesa. FDP parbauda fiskalo nosacijumu
piemé&rosSanas pareizibu, uzrauga FDL nosacijumu iev€rosanu gadskartgja valsts budzeta
likuma izpild€, ka arT veic novert§jumu par pasvaldibu konsolidéta budzeta un atvasinatu
publisku personu budzetu summaro fiskalo raditaju atbilstibu prognozetajam vértibam. FDP
sagatavo arT atzinumu par to, cik liela atkape no strukturalas bilances pielaujama ekonomikas
nopietnas lejupslides laika, ka ari par to, ka fiskala nodroSinajuma rezerves apjoms atbilst
valsti pastavoSajiem fiskalajiem riskiem. Viens no butiskakajiem FDP uzdevumiem ir
sagatavot fiskalas disciplinas uzraudzibas zinojumu (turpmak — Uzraudzibas zinojums) un, ja
nepiecieSams, neatbilstibas zinojumu. FDP ar saviem atzinumiem par butiskakajiem fiskalas
politikas un makroekonomiskas attistibas jautajumiem iepazistina Saeimas deputatus un
Ministru kabineta (turpmak — MK) loceklus. Minétas ekspertizes veikSanai FDP nodroSina
valsts fiskalas politikas ilgtsp&jas izvérte&jumu un analizi.

Eiropas semestra ietvaros Valdibas nozimigs darbs ir Latvijas Stabilitates programmas
(makroekonomisko raditaju prognozes un vidéja termina vispargjas valdibas budzeta mérku
un fiskalas politikas prioritasu) izstrade un iesniegSana Eiropas Komisija (turpmak — EK), un
gadskartgja valsts budzeta likumprojekta sagatavoSana. Nozimiga loma $o dokumentu izstradé
ir FDP, kas, balstoties uz Finan$u ministrijas (turpmak — FM) izstradato makroekonomiskas
attistibas prognozi nakamajam gadam (re@lo un nominalo iek$zemes kopprodukta (turpmak —
IKP) apjomu, inflaciju, IKP deflatoru, izlaizu starpibas), veic neatkarigu situacijas analizi —
apstiprina vai ari sniedz citadu noveértg§jumu FM prognozém, un pirms Stabilitates
programmas apstiprinasanas Valdiba sagatavo starpzinojumu.

FDP seko vispargjas valdibas budZeta deficita apjomam attieciba pret IKP un vispargjas
valdibas konsolidéta bruto parada apjomam pret IKP, kad ta notifikacijas rezultatus pazino
Centralas statistikas parvalde (turpmak — CSP). Tapat FDP noverté potencialo un nominalo
IKP, aprékina bilanci, ka ari salidzina situaciju ar iepriek$€jiem gadiem un veér§ valdibas
uzmanibu, ja tiek identificéti riski, kas ieprieks§ budzeta planosana nav pietiekami pemti vera.

Bitiski ir raudzities, lai valsts saistibas biitu adekvatas, lai, izstradajot videja termina budzeta
ietvara likumu un gadskart€jo valsts budZeta projektu, tiktu ievéroti FDL noteiktie fiskalie
nosacijumi un Mastrihtas kriteriji.

FDP ir svarigi izskaidrot savu viedokli un redz&jumu ne tikai valsts budzeta projekta izstrade
iesaistitajam izpildvaras un le€meéjvaras struktiiram, bet darit to zinamu ari uzpemegju
organizacijam, pasSvaldibu parstavjiem, nevalstiskajam organizacijam, akadémiskajam
aprindam un visiem iedzivotajiem.

FDP sastava ir savas jomas labakie specialisti, kuru veiktais valsts fiskalas disciplinas
uzraudzibas darbs ir tik biitisks, lai taja ieklausitos ne tikai Valdiba, Saeima un pasvaldibas,
bet ari, lai attieciga izpratne par fiskalas disciplinas nozimi rastos iesp&jami plasakai
sabiedribai.

Nemot véra FDP loceklu dzilo kompetenci, pieredzi un piesaistot konsultantus, iesp&jams ne
tikai aktualizét ieprieks veiktu pétijumu rezultatus, bet inici€t jaunus p&tijumus, kas palidzétu
mekl&t risinajumus aktualiem fiskalas politikas vai tautsaimniecibas attistibas jautajumiem,
kam valstt nav pieversta vajadziga uzmaniba.



Valsts fiskalas politikas ilgtsp&jas nodroSinasana svarigi ir ievérot $adus principus, kas
noteikti FDL 4.panta:

Taupiba, kas nozimé lietderigu un efektivu resursu izlietojumu;

Uzkrajumu veidoSana, kas nozime veidot budzetu ar parpalikumu, ja situacija to lauj;
Pret cikliska fiskala politika, augSupejosa faz¢ istenojot ierobezojosu, bet lejupslide —
stimul&josu fiskalo politiku;

Stabilitate — politikas paredzamiba un pécteciba;

Ilgtsp&jiba — lai veicinatu ekonomikas attistibu ilgtermina un neuzliktu tai nesamérigu
slogu;

Atklatiba — nodrosinot publiski pieejamu informaciju par fiskalas politikas mérkiem
un rezultatiem;

Paaudzu savstarp&ja atbildiba — nodrosinot, ka fiskalaja politika tiek nemta vera tas
finansiala ietekme uz sabiedribu gan Sobrid, gan nakamajas paaudzes;

Solidaritate — visas valsts iestades solidari ievéro FDL un fiskalos nosacijumus.

Komunikacijas planoSana véra nemamie faktori

Lai gan jau p&c IKP noveért§juma sakas nakama gada valsts budzeta planosana, Sis
jautajums publiskaja dienas kartiba paradas tikai rudens sakuma, Iidz ar to nakama
gada budzeta veidoSana nav pilniba caurspidiga;

Rudent budzeta planoSanas perioda aktuala informacija intensivaja darba procesa atri
mainas;
Gadskartgja budzeta projekta izskatiSana un pienemsana rudeni noris saspringti. Laiks,

kura sniedzams veértejums, FDP viedoklis un tas izplatams mérkauditorijas, var but
ierobezots.



2. Komunikacijas problémas definicija

FDP ir jauna institlicija, kuras mérku sasniegSana ir atkariga no mérka grupu izpratnes Iimena
par fiskalas disciplinas jautajumiem, ka arT FDP autoritates. Ja mérka grupas neieklausas FDP
ieteikumos, mazinas iesp&jas FDP veikt tas tieSo pienakumu — panakt FDL ievéroSanu valsts
budzeta likuma izpild€ un to, ka valsts budzeta raditaji atbilst prognoz&tajai stabilitatei valsts
finansu sistéma.

3. Komunikacijas galvenie meérki

e paaugstinat informétibas Iimeni par FDP darba uzdevumiem, kompetenci un
nodevumiem;

e veicinat mérka grupu izpratni par sabalanséta valsts budzeta veidosanas un ilgtsp&jigas
fiskalas politikas TstenoSanas nepiecieSamibu (fiskalas disciplinas nozimi);

e panakt valsts socialo partneru, sabiedriskas domas Iideru, ekspertu iesaisti dialoga ar
izpildvaru un 1€mgjvaru, lai veicinatu atbildigu finansu politiku.

FDP ietekme
uz budzeta
veidoSanas
procesiem

Informétiba Izpratne par
par FDP fiskalo

nodevumiem disciplinu

Fiskalo
disciplinu
atbalstosa

sabiedriska
doma




4. Sasniedzamie ilgtermina rezultati

1.

2.

Panakt izpratni par gadskart§ja valsts budzeta un vid€ja termina budzeta ietvara
likumu neizpildes riskiem, ja tadi rodas:

e nesabalanséts valsts budzets (ekonomikas cikla) apdraud valsts ilgtsp&jigu
attistibu;

e neveidojot uzkrajumus identificétiem riskiem, pieméram, identificEtiem
nelabveligiem argjiem ekonomiskiem faktoriem, var pasliktinaties ekonomiska
situacija valsti, un var tikt nenovértéta budzeta izdevumu dala;

e palielinoties uzkratajam budZzeta deficitam un ar§jam paradam, tiek uzkrauts
nesamérigs slogs nakamajam paaudzem.

Veicinat izpratni par to, ka gadskartgja budzeta grozijumu gadijuma jaievéro
piclaujamais valsts budzeta izdevumu apjoms jaievéro pielaujamais valsts budzeta
izdevumu apjoms un jaieplano fiskala nodroSinajuma rezerve.

Panakt izpratni, ka katrs nakamais gadskartéja valsts budzeta projekts javeido,
ieverojot iepriek§ noteiktos vidja termina budzeta ietvara fiskalos mérkus (vai ari
jasniedz skaidrojums par izmainam), ka ari likuma projektiem jaatbilst Fiskalas
disciplinas  likumam, tadejadi sekmgjot ilgtsp&jigu valsts attisttbu un
makroekonomisko stabilitati, un mazinot aréjo faktoru radito negativo ietekmi uz
tautsaimniecibu.

5. Meérka auditorijas

ook wn

Finan$u ministrija, Ministru kabinets, Saeima, Valsts kanceleja, Latvijas Banka
(turpmak — LB), Valsts kontrole, Parresoru koordinacijas centrs (turpmak — PKC),
Valsts prezidenta kanceleja, ministriju valsts sekretari;

Uznémgju apvienibas (LDDK, LTRK);

Citas nevalstiskas organizacijas (LPF, LBAS);

Pasvaldibu organizacijas (LPS, LLPA);

Zurnalisti, kas atspogulo ekonomikas un finansu jautajumus;

Sabiedriba kopuma.

6. Komunikacijas stratégija

1) Ne tikai informé&t, bet art izglitot sadarbibas partnerus/mérkauditoriju, lai giitu vinu

atbalstu publiskaja dienas kartiba, aizstavot fiskalas disciplinas pamatprincipus;

2) Nostiprinat FDP telu.



Galvenas merka grupas raisamas asociacijas

Neatkarigs

uzraugs

Eksperts Sabiedriskas

domas
veidotajs

pétnieks/
analitikis

7. Komunikacijas taktika

1) Sniegt informaciju par fiskalas disciplinas jautajumiem, atbilsto$i katras
mérkauditorijas informativajam vajadzibam, vienlaikus proaktivi nodrosinot
informaciju par $adiem FDP nodevumiem:

e FM izstradato makroekonomisko raditaju prognozu analize (februari, jiinija);
e starpzinojums par Stabilitates programmu (aprila vidus);

o fiskalas disciplinas uzraudzibas zinojums (oktobra vidus);

e viedok]i un neatbilstibas zinojumi (p&c nepiecieSsamibas);

e makro-fiskalais monitorings (reizi ceturksni);

e pétijums (p&c nepiecieSamibas).

2) Komentgt ar plasaku tematiku, ja tiek identificéti riski, kas saistas ar budzeta deficitu,
fiskalo politiku, fiskala nodrosinajuma rezervi, valsts paradu, fiskalajiem
ienosacijumiem, nodoklu politiku, u.t.t.,

3) Informét par citu iestazu pétijumiem.



8. Aktivitates mérkauditorijam

Tabula Nr.1.
Aktivitate

Merka-

auditorija

Saturs

Informativie materiali
Fiskalas disciplinas . visu FDP nodevumu kopsavilkums .
- Visas oo decembris
gada gramata hronologiska kartiba
_ | Visas FM izstradato makroekonomisko raditaju februaris,
Informavltlvs mat_enals prognozu analize junijs
— finansu disciplinas
ABC, kas tiek starpzinojums par Stabilitates programmu aprila vidus
papildinats ar aktualo oktobra
informaciju fiskalas disciplinas uzraudzibas zinojums vidus
Kanali: -
péc
1) tiesa komunikacija, viedokli un neatbilstibas zinojumi nepiecie-
izmantojot e-pastu, Samibas
2) www.fdp.gov.lv, . o izi
) = makro-fiskalais monitorings reItZI Ksn
3) FDP Twitter un ceturksni
Facebook konti. péc
pétijums nepiecie-
Samibas
Pasakumi
- . FM izstradato makroekonomisko raditaju februaris,
Brifings Visas . - .
prognozu analize junijs
Brifings Visas Starpzinojums par Stabilitates programmu aprila vidus
Publiska debate: NVO Aktualizeta tematika, pieméram: atbildiga maija
paneldiskusija fiskala politika, budzets ar parpalikumu, U.t.t. beigas-
junija vidus
Diskusiju raidijums Visas Aktualiz&ta tematika, piem&ram: atbildiga maija
sabiedriskaja masu fiskala politika, budZets ar parpalikumu, u.t.t. beigas-
medija junija vidus
Preses konference Zurnalisti, | fiskalas disciplinas uzraudzibas zinojums oktobra
Sabiedriba vidus
Daliba valsts institiiciju pasakumos
MK séde Ar gadskartgjo valsts budzetu saistitie atbilstosi
jautajumi apstiprina-
tajam MK
grafikam



http://www.fdp.gov.lv/

Aktivitate

Meérka- Saturs
auditorija

MK Komitejas seédes Ar gadskartgjo valsts budzetu saistitie Ipasos
jautajumi gadijumos
Valsts sekretaru Ar gadskartgjo valsts budzetu saistitie Ipasos
sanaksme jautajumi gadijumos
Saeimas Budzeta un Ar gadskartgjo valsts budzetu saistitie Atbilstosi
finansu (nodoklu) jautajumi apstiprina-
komisijas séde tajam
Saeimas
grafikam
Valsts kontrole Ex post fiskalas disciplinas novertgjums Péc
sadarbibas
plana
Valsts prezidents P&c nepiecieSamibas Péc
nepiecie-
Samibas
PKC, LB P&c nepiecieSamibas Pec
nepieciesam
ibas
Publicitates nodroSinasana (sk. Publicitates plans)
Informacijas izvietoSana interneta majas lapa un socialajos tiklos (atbilsto$i aktualitatei), t.sk.
FDP emuara.

9. Publicitates plans

Tabula Nr.2.
Aktivitate Termins
Viedok]a raksts — FDP redz&jums par aktualo fiskalas disciplinas joma valst1 Janvara
vidus
Preses relize (un brifings) — FDP viedoklis par Finan$u ministrijas izstradatajam Februara un
makroekonomisko raditaju prognozém junija vidus
Preses relize (un brifing) par FDP starpzinojumu par Latvijas Stabilitates Aprila
programmu vidus
Preses relize — FDP viedoklis par CSP veikto valsts budZeta deficita un parada Aprila otra
notifikaciju un tas rezultatiem, vérSot uzmanibu uz riskiem, kas ieprieks nav tikusi puse un
nemti véra decembra
vidus
Preses relize par publisko debati ar NVO sadarbibas partneriem Maija
beigas-
junija vidus
Viedokla raksts vai intervija — iesp&jamie temati: Augusta




* ka Latvija izpilda fiskalos nosacijumus beigas

* viedoklis par valdibas fiskalo risku deklaraciju

Preses relize par fiskalas disciplinas uzraudzibas zinojumu Oktobra
vidus

Preses relizes — pétijumi, t.sk. kas veikti sadarbiba ar partneriem Atbilstosi
nodevumam

10. Komunikacijas kanali

1. Nacionalie mediji, regionalie mediji, zinu agentiras, sadarbibas partneru

komunikacijas kanali:

Hown

drukatie dienas laikraksti,

ned€las izdevumi un ménesa Zurnali,

interneta mediji — delfi.lv. tvnet.lv, apollo.lv u.c;

elektroniskie mediji — sabiedriskie mediji — LTV, Latvijas Radio;
komerctelevizijas, komercradio stacijas,

zinu agenttiras — LETA, Nozare.lv, BNS,

regionalie mediji.

Socialie mediji: Facebook, Twiter, Youtube, http://fdp.gov.lv/
TieSa komunikacija: tikSanas, daliba diskusijas, MK, VSS, e-pastu véstules.
Pasakumi: publiskas diskusijas, preses brifings, preses konference.

11. Komunikacijas stratégijas rezultatu noveértéSanas principi

1. Izverte ikgad@jas kampanas gaita sasniegtos kvantitativos un kvalitativos rezultatus,
veicot kontentanalizi (izmantojot LETA monitoringu) un nodrosinot strukturétas
intervijas ar visu sadarbibas partneru parstavjiem.

2. Komunikacijas efektivitates indikatori:

kvalitativie

- masu mediju publikacijas tiek identificéti FDP galvenie zinojumi, kuru autori ir gan
FDP, gan citi aktori;

- sadarbibas partneri atzinigi noverte tikSanas laika iegtitas informacijas lietderibu

kvantitativie

- pieaudzis publikaciju skaits,

- sagatavoto informativo materialu apjoms, nodroS§inato aktivitasu skaits nav mazaks
par planoto.



http://fdp.gov.lv/

12. Komunikacijas sasniedzamie rezultati 2017.-2019.gadam

Raditajs Datu avots 2016 2017 2018 2019
1. Sabiedribas Ikgadgja — 25% 30% 33%
izpratnes sabiedribas
novertéjums par aptauja
sakaribu starp
budzeta deficttu,
vienreiz&jiem
pasakumiem un
valsts paradu.
2. Padomes Komunikacijas | 0 5 (no10) 5 (no 10) 5 (no 10)
aktivitasu partnera veikta
novertgjums no ikgadgja
sadarbibas partneru | kontentanalize
puses
3. Padome tiek Ikgadgja 21% 25% 30% 33%
atpazita ka iestade sabiedribas
aptauja

Ar grozijumu, kas izdarits ar 2016. gada 5. oktobra Fiskalas disciplinas padomes rikojumu Nr.1-3/1180, kas

stajas speka 2016. gada 5. oktobri.




