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1. Situacijas apraksts

Lai gan stradajusi salidzinosi 1su darbibas laiku, Fiskalas disciplinas padome (FDP) ir
kluvusi par atpazistamu un respektétu Latvijas fiskalas institucionalas struktiras sastavdalu,
kurai ir nozimiga loma atbildigas fiskalas disciplinas nodrosinasana Latvija. 2021. gada
publicétais OECD zinojums! norada, ka “Ieinteresétas puses FDP atzimé ka politiski neitralu
institlciju un augstu novérté tas panakumus uzraugot Fiskalas disciplinas likuma darbibu
Latvija, it seviSki nemot véra FDP sekretariata mazo darbinieku skaitu”.

Sekojot OECD rekomendacijam, FDP izvirzijusi mérki aktualiz€t savu komunikacijas
stratégiju, veidojot to atbilstosi S briza izaicindjumiem - COVID-19 pandémijas raditais
spiediens uz valsts budzeta izdevumiem, valsts parada pieaugums, ka ari politisko ietekmju
spiediens uz fiskalas disciplinas jautajumiem. Miné&tais OECD zinojums piedava divas galvenas
rekomendacijas, kas attiecas uz komunikacijas jomu. Pirma ir iesaistities intensivaka
komunikacija ar Saeimu, it seviski BudzZeta komisijas locekliem, izmantojot gan formalos, gan
neformalos kanalus. Otra rekomendacija ir intensivak iesaistities komunikacija ar plasaku
sabiedribu (Non-technical stakeholders), izmantojot viegli uztveramus, viena lappusé
koncentrétus kopsavilkumus, infografikas, pielietojot iestades vienoto vizualo stilu. 2021.
gada FDP sekretariats ir atjaunojis vienotu vizualo identitati, kuru sacis pielietot, sagatavojot
FDP zinojumus un viedoklus. FDP sekretariats, pedéja gada laika, atbilstosi vienotam valsts
sektora WEB platformu prasibam, ir parveidojis savu WEB majas lapu.

Sobrid FDP galvenie komunikacijas kanali un instrumenti plagakai sabiedribai (mediii,
ekonomiski un sociali aktivie iedzivotaji) ir:

i) majas lapa,

i) twitter konts,

iii) preses relizes, kuras izplata partneris komunikacijas joma (Baltic
Communications Partners, (BCP)),

iv) preses konferences (COVID-19 laika nav notikusas),

V) FDP loceklu interviju organizéSana medijos (organizé BCP).

Komunikacija ar valsts iestadém vai starptautiskam organizacijam parasti notiek:

vi) oficialu véstulu forma,
vii) piedaloties sédés (Ministru kabinets vai Saeimas komisijas),
viii)  piedaloties sapulces (reitingu agentiras, starptautiskas organizacijas u.t.t).

Galvenas FDP publikacijas Sobrid ir:

i) uzraudzibas zinojumi,
i) neatbilstibas zinojumi (netiek sagatavoti SiP iznémumu klauzulas darbibas
laika),

! Pieejams: https://www.oecd.org/gov/budgeting/review-of-latvia-fiscal-discipline-council.pdf, skatis 25/11/2021
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iii) operativas statistiskas un analitiskas publikacijas (Monitoringa zinojumi,
budzetu bilances, LNG izlietojums, ceturkSna makro-ekonomiskie un fiskalie
apskati, makroekonomikas cikla siltuma karte u.c.).

Lai ar FDP ir salidzinoSi labi atpazistama Latvijas sabiedriba, izstradajot komunikacijas
stratégiju, ir janem véra vairaki faktori.

Pirmkart, sabiedriba kopuma valda liela neuzticéSanas valsts institlcijam un
politikiem.

Otrkart, masu mediji zinas un rakstos izce| konfliktus un problémas , kas rada iespaidu,
ka visi valstl un sabiedriba notiekoSie procesi ir parsvara negativi.

Treskart, masu medijos biezi informacija tiek pasniegta fragmentari, ignoréjot plasaku
kontekstu — dominé skali virsraksti, bet saturs nereti tirazé maldigus priekSstatus un
subjektivu skatijumu.

Ceturtkart, sabiedriba ir salidzinoSi zema izpratne gan par valsts budzetu, gan par
plasakiem fiskalajiem jautajumiem, lai gan publiskaja vide ir pieejama plasa un daudzpusiga
informacija par valsts finansém. Viens no iemesliem - zema sabiedribas interese par valsts
politikas procesiem, fiskalas politikas jautajumu ietekmi uz katra Latvijas iedzivotaja ikdienu,
personigo un sabiedribas kop€&jo labklajibu. Cilvéki nepietiekami identificé valsts lidzeklu
izlietojuma saistibu ar savu personisko labklajibu un valsts attistibas perspektivu.

Piektkart, medijos FDP tiek uztverta ka valdibu uzraugosa institlcija, kuras zinojumi
gust labaku redzamibu neka ierindas valsts instituciju izplatitas preses relizes. Tas ir labs
pamats komunikacijas aktivitasu paplasinasanai, izmantojot ari jaunus kanalus un
netradicionalus instrumentus.

2. FDP komunikacijas merki un principi

FDP darbibas meérkus nosaka Fiskalas disciplinas likums (FDL), ES Stabilitates un
izaugsmes pakta reguléjums. Paslaik ES liment notiek darbs pie jauna fiskala reguléjuma
izstrades, kas, visticamak, prasis ievérojamas izmainas ari nacionala fiskala reguléjuma, vai
pat jauna FDL izstradi. Jaunais reguléjums, visticamak, izmainis ari FDP funkcijas un
paplasinds FDP pilnvaras. Neskatoties uz iesp&jamam FDP funkciju izmainam, tas
virsuzdevums ir un bis veicinat tadas fiskalas politikas veidoSanu Latvija, kas nodroSina
ekonomikas cikla sabalansétu budzetu, kas sekmé ilgtspéjigu valsts attistibu, makro-
ekonomisko stabilitati un samazina aréjo faktoru negativu iedarbibu uz tautsaimniecibu.

ES limeni fiskalo politiku médz novértét péc tris galvenajiem kritérijiem:

- fiskalas ilgtsp€jas,
- pretcikliskuma,
- investiciju kvalitates.

Ar pirmo saprot fiskalo politiku, kas nodrosina, ka valsts spéj pildit savas fiskalas
saistibas un valsts parada apkalpoSanas izmaksas nerada nesamérigu, ekonomisko izaugsmi
bremzé&josu slogu. Pretcikliskuma princips nosaka, ka valstij ir javeido uzkrajumi straujas
ekonomiskas izaugsmes gados, lai izmantotu Sos Ilidzeklus ekonomikas stimulésanai
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stagnacijas gados. Ar kvalitati parasti saprot adekvatu, ekonomisko izaugsmi veicinoSu
investiciju apjomu valsts budzeta.

FDL piedava 8 principus, kurus bitu jaievéro veidojot valsts fiskalo politiku:

- taupibas,

- uzkrajuma veidosanas princips,
- pretcikliskas fiskalas politikas,

- stabilitates,

- ilgtspé&;jibas,

- paaudzu savstarpéjas atbildibas,
- atklatuma,

- solidaritates.

FDP ari nakotné bis jadarbojas savu iespéju un mandata robezas, lai veicinatu tadas
fiskalas politikas veidoSanu Latvija, kas atbilstu augstak minétiem principiem. Attiecigi, ar
komunikacijas stratégijas mérkiem ir javeicina atbildigas fiskalas politikas veidoSanu, kas
atbilstu minétajiem mérkiem.

Vid€éja termina stratégija izvirziti Sadi komunikacijas merki:

1. Regulari informét sabiedribu par Latvijas fiskalas politikas attistibu un valdibas

ricibu FDL normu ievérosana.

2. Veicinat sabiedribas izpratni, interesi un izglitot par fiskalas politikas ietekmi uz
personas un sabiedribas grupu labklajibu, Tpasu uzmanibu pievérsot valsts fiskalai
ilgtspé&jai un atbildigas fiskalas politikas priekSrocibam.

3. Veicinat FDP atpazistamibu un pozitivu reputaciju, tadejadi nostiprinot tas lomu
Latvijas fiskalaja institucionalaja arhitektdra.

Komunikacijas mérkiem ir jabuat kvantificejamiem, lai novértétu iestades
komunikacijas pasakumu efektivitati.

Lai noteiktu, cik liela méra tiek izpildits pirmais meérkis, tiek izmantota kvantitativa
mediju satura analize, identificéjot publikaciju skaitu medijos, FDP zinojumu esamibu, to
interpretaciju (pozitivi, negativi, neitrali), ka art analiz€jot véstijuma izveides strukturu (vai
publikacija ieklauts tikai FDP viedoklis, citi viedokli, kadi ir pretargumenti utt.).

Sabiedribas izpratne un izglitotibas limenis par fiskalo disciplinu ir nosakami, veicot
sabiedribas aptaujas un/vai regulari analizéjot socialo tiklu komunikacijas saturu (tadejadi
aptverot daudz Sauraku auditorijas dalu).

FDP atpazistamibu un téla novértésanu var veikt ar sociologiskajam aptaujam, kas ari
tiks darits. Tomér FDP atpazistamiba un reputacijas uzlaboSana nav gala mérkis, bet lidzeklis,
lai FDP izplatitajai informacijai butu lielaka ietekme publiskaja diskursa.

Lai komunikacija batu efektiva, ir nepiecieSams ievérot noteiktus principus. Stratégija
piedava sekojosus komunikaciju principus:

1. Augstas ekspertizes (FDP komunicé tikai par jomu, kura tai ir kvalifikacija un
zinasanas).
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2. Simetriskas-nosveértibas (véstijumos pozitivais un negativais tiek balanséts,
uzsvaram nav jabut tikai uz negativo).

3. Konstruktiva dialoga (komunikacijai ir jasasniedz noteikti mérki, tomér jacensas
izvairities no konflikt&josam situacijam).

4. Proaktivas ricibas (FDP pati uznemas komunikaciju iniciativu, nevis tikai reagé uz
notikumiem/piedavajumiem).

5. Ilgtermina (pievérst uzmanibu jautajumiem, kas vienmér ir aktuali).

3. Merka auditorijas iedalijums

FDP mérka auditoriju var iedalit tris dazadas grupas:

1. Profesionala (Finansu Ministrija, Valsts Kase, Ministru Kabinets, Valsts Kontrole,
Saeima, it seviski Budzeta un nodokl|u komisija, Latvijas Banka un citas valsts
institdcijas) - visi, kas tieSi vai netieSi ietekmé valsts fiskalo politiku.

2. Plasaka sabiedriba (ekonomiski un sociali aktivie iedzivotaji, mediji).

3. Starptautiskas organizacijas(ES institlicijas, Starptautiskais valatas fonds, reitingu
agentdras u.c.).

Katrai no mérka auditorijam ir nepiecieSami savi pielagoti véstijumi un to izplatiSanas
kanali.

Profesionala auditorija ir prioritara, jo to parstav fiskalas politikas veidotaji un
[Emumu pienéméji.

Plasaka sabiedriba - ari iedzivotaji piedalas fiskalas politikas veidoSana, izmantojot
savas VE&léSanas tiesibas. Tapéc iedzivotaju fiskalas politikas izpratne ir svariga un FDP,
iespéju robezas ir gan jaizglito sabiedriba, gan jasniedz tai profesionals valsts fiskalas politikas
novertéjums viegli saprotama valoda. Masu mediji veido FDP télu, kas rada (vai var vajinat)
sabiedribas uzticésanos iestadei, tapéc bitiski veidot labas attiecibas ar zZurnalistiem un
panakt vinu izpratni par fiskalajiem jautajumiem, kas savukart lauj viniem sagatavot
kompetentus materialus.

Starptautiskas organizacijas - ES institlicijas, Starptautiskas reitingu agentiras,
Starptautiskais valltas fonds u.c. ir nozimigi globalas finanSu vides dalibnieki. FDP sava
mandata ietvaros sadarbojas ar dazada limena starptautiskam organizacijam, it seviski ES
l[imeni, izsakot neatkarigu viedokli par Latvijas fiskalas politikas tendencém.

4.Komunikacijas aktivitates un kanali

Saskana ar OECD ieteikumiem, FDP Tpasu uzmanibu pievérsis plasakai auditorijai - FDP
zinojumi tiks tiem speciali pielagoti. Komunikacija ar profesionalo auditoriju, it Tpasi ar
Saeimu, tiks pastiprinata.

Zinojumu forma un to izplatiSanas kanali varétu tikt papildinati ar jaunam komunikaciju
formam, pieméram: i) mediju brokastis (Slovakijas FDP pieredze), ii) dokumentalu raidijumu
un filmu veidoSana, iii) FDP loceklu video-véstijumi vi) Facebook konta aktivizéSana.
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Zemak tabula ir apkopotas galvenas FDP aktivitates ar attiecigajam mérkauditorijam,
mérkiem un komunikaciju kanaliem.

Kanali - majas lapa, masu mediji, twitter, Facebook, sarunu Sovi, vieslekcijas, pasakumi.
Tiesa komunikacija - oficialas véstules, tikSanas.

Komunikacijas metodes - Zurnalistu brokastis, preses konferences, dokumentali raidijumi
un filmu veidoSana, FDP loceklu véstijumi/video blogi, ieraksti socialajos tiklos, preses
relizes, intervijas, daliba diskusijas masu medijos un konferencés, vieslekcijas augstskolu
ekonomikas un politikas programmu studentiem un visparizglitojoSo skolu vecako klasu
audzékniem, interaktiva rika - valsts budzeta un parada saistibas méritaja izstrade,
ikménesa “TOP fiskalais notikums” video ieviesana.

- Auditorija Merkis Kanali
Pasakums
FM makroekonomisko prognozu
apstiprinasana (Februaris un PR 1 Oficiala véstule
Janijs)
S 2 Preses relize, WEB, TW.

Uzraudzibas zinojumi
nol Oficiala véstule ar zinojumu, daliba MK

(starpzinojums) (Aprilis, PR 1 . . . o
. un/vai Saeimas komisijas sédés
Oktobris)
S 5 Preses relize, WEB, preses konference.
T™W
ST 3 WEB (ENG)
Fiskalo risku darba grupas
: arba grup PR (FM) 1 Oficidla véstule
sédes (augusta)
S 2 WEB, TW
Budzeta bilancu statistika
G S 2,3 WEB, TW
(ikménesa)
Nodok|u ienémumu statistika
G S 2,3 WEB, TW
(ikménesa)
Ceturksna makroekonomiskie
. S 2,3 WEB, TW
apskati
Ceturksna Fiskalie apskati S 2,3 WEB, TW

Lidzekli neparedzétiem
gadijumiem statistika S 2,3 WEB, TW
(ceturksna)




Komunikaciju stratégija 2022/26 (uzmetums) 8

Monitoringa zinojumi (péc Oficialas véstules, WEB, TW, preses
itoringa zinojumi (p PR, S, ST 1,2,3 v P
nepiecieSamibas) relizes

Heatmaps S 2 Twitter, WEB

Pettijumi par fiskalo tému (péc Oficialas véstules, WEB, TW, preses
jumi par (P PR, S, ST 1,2,3 ' P
nepiecieSamibas) relizes

TikSanas ar reitingu agenttram ST 3 TW

Piedalisanas IFI network
organizétos pétijumos un ST 3 TW, WEB
pasakumos

Ikménesa video ar
I.Steinbukas/Padomes locek|u
viedokli “TOP fiskalais
notikums”

2,3 TW, FB, mediji

2,3
Interaktiva rika izveide, kas
atspogulo valsts parada ietekmi
uz valsts budzZeta pozicijam.
(Pieméram, valsts parada uz
vienu iedzivotaju dinamika?)

WEB, twitter, FB?

Daliba diskusijas un

_ 2,3
konferencés

FDP FB konta aktivizéSana 2,3 Facebook?




